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1. Carta del Presidente.

Es de grato placer dirigirnos a nuestros distinguidos clientes, a las
Autoridades Monetarias de la Reptiblica Dominicana, en especial al regulador de
las entidades financieras, la Superintendencia de Bancos, y a la Asamblea
Ordinaria, y en ocasion de entregar los resultados de la Gestion del Banco
Atlantico de Ahorro y Crédito, S. A. del pasado afio 2015, en representacion del
Consejo de Administracion de este Banco Atlantico de Ahorro y Crédito, S. A,

que honrosamente presidimos.

Como hemos externado en otras ocasiones, el Banco Atlantico de Ahorro y
Crédito, S. A., con todo el equipo humano que lo conforma, se caracteriza y es
motivado en su accionar por una mistica de trabajo que lo determina a crecer

sobre una base sana y sustentable en el largo plazo.

Este afio 2015, en especial, hemos trabajado con mds ahinco, si cabe decirlo,
para corresponder en toda nuestra estructura organizativa a las expectativas de
los clientes e inversionistas, gente que ha depositado sus recursos y la plena
confianza en el trabajo conjunto que realizamos de manos de las Autoridades
Monetarias del Pais, para resguardar sus recursos financieros y, mas que nada,

sus suefos y esperanzas de crecimiento con nosotros.




Atlantico

AHORRO Y CREDITO

Hemos laborado tesoneramente, creando con nuestras decisiones y
acciones una gama de servicios actualizados, consonos con los tiempos, con oferta
de productos y servicios cuyo objetivo es dar la respuesta apropiada y precisa

para hacer frente a las cambiantes necesidades del Mercado.

Nos guia una politica prudente en materia de riesgos, cuidando que los
gastos e inversiones agreguen valor y justifiquen su destino, ante el abanico de
usos de la capacidad financiera de la institucion. Nos ha caracterizado el espiritu
de servicio personalizado, 4agil y orientado a satisfacer integralmente las
necesidades del Mercado y, muy especialmente, las de nuestros clientes actuales y
futuros, tratados en base a las caracteristicas individuales, con el trato

personalizado que deseamos como ventaja comparativa.

Al reflexionar sobre la teoria popular de que “el que desea construir
edificios altos debe construir una solida zapata”, para el recién finalizado afo
2015, ha sido nuestra prioridad el fortalecimiento institucional, como forma de

sentar las bases para un desarrollo y crecimiento sostenido a largo plazo.

En este periodo hemos centrado nuestros esfuerzos para llevar a cabo
proyectos trascendentales que, junto al crecimiento de los activos, que superaron
este pasado afo los QUINIENTOS MILLONES DE PESOS (RD$500,000,000.00),

demandaron esfuerzos extraordinarios de parte de todo el equipo.
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Este afio en especial hemos complementado los demandantes trabajos por cambio
de la plataforma tecnoldgica, con la provision de nuevos documentos guias se
incorporaron a los existentes, en el transitar para estandarizar los procesos que
caracterizan la verdadera institucionalidad. Reforzando controles internos, los
procedimientos actualizados en base a regulaciones del Sector, provistos en base
a las mejores practicas para un mejor desempeno de las entidades financieras

reguladas, de la cual orgullosamente forma parte nuestra institucion.

En lo tocante a novedades para mayores facilidades en los servicios,
informamos sobre iniciativas encaminadas a la Apertura de una nueva oficina en
Novocentro y la Instauraciéon de la Tarjeta de Crédito, proyectos sustentados por
el debido Plan de Negocios a cargo de la Alta Gerencia. Estos fueron conocidos
en arduas e intensas sesiones de trabajo del Consejo de Administracion, y
conlleva el inicio de actividades de un banco corresponsal en el exterior, de
reconocida ética moral y solvencia econdmica, para las compensaciones en las

operaciones por la nueva ventanilla de servicio con las tarjetas de crédito.

Todo lo realizado en este pasado 2015 llevé el propdsito situar a nuestra
entidad como una opcion mas prometedora en el universo de las instituciones
financieras de la Republica Dominicana. Mejorando el soporte a nuestros
servicios, controles y calidad de la informacién; asimismo, atendiendo a las
caracteristicas esperadas por el mercado y a las expectativas del regulador, con

cuyas orientaciones hemos logrado alcanzar un mejor desempeno institucional.
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En estos tres ultimos afios (2013 — 2015), bajo mandato de los nuevos
accionistas y la nueva administracion del Banco Atlantico, se ha dado continuidad

y ejecutado acciones del Plan Estratégico definido para el inicio del afio 2013:

e 2013- Adecuacion de la estructura humana y tecnoldgica,
capitalizacién, adecuacion del portafolio de productos y servicios y

crecimiento significativo;

e 2014- Crecimiento con aumento significativo de la base de clientes,

nueva capitalizacion e inicio de las adecuaciones tecnoldgicas online;

e 2015- Lanzamiento de la cartera de productos y servicios online,
cambio completo de la plataforma tecnologica, crecimiento moderado,

rentabilidad y nueva imagen.

Al analizar cualitativa y cuantitativamente el comportamiento de nuestro
Banco en estos tres anos que culminaron en el 2015, nos sentimos orgullosos de

los resultados alcanzados en las principales magnitudes:

v Hemos sido de los Bancos de Ahorro y Crédito de mayor crecimiento en

todos estos renglones en el periodo de tres afios comentado.
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Cumplimos con todos los indices normativos y con holgura de mas de un

30% en cada uno de ellos (por politica interna del Consejo).

v Nuestro crecimiento alcanza activos totales de un 202% hasta los
RD$520MM; de la cartera de crédito de un 357% hasta RD$325MM, con un
indice de morosidad por debajo de la media de nuestro sector; del capital
pagado de un 260% hasta RD$180MM; de los depdsitos de ahorro de un
716% hasta RD$49MM; de los depositos a plazo de un 188% hasta
RD$322MM; de los ingresos de cartera de un 243% hasta RD$59MM,; del
margen financiero neto de un 567% hasta RD$24MM y de otros ingresos

operacionales de un 865% hasta RD$28MM.

v" Concomitentemente con el crecimiento de nuestra Cartera de Crédito,
logramos un indice de Morosidad de apenas un 2.77% en el 2015,
destacando que hay 2.66% en gestion legal para recuperacion de los valores

en poder de clientes morosos.

v" Hemos logrado consolidar una plataforma humana que responde a la
mistica de servicios personalizados y al trato humano que busca todo
cliente, sin perder de vista las debidas diligencias para actuar dentro de los

controles establecidos en nuestra Regulacion Financiera.
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En términos de estructura y productos:

Contamos con la Oficina principal y dos sucursales conectadas; servicios y
transacciones totalmente en linea en tiempo real; todo tipo de préstamos y
programas para todos los segmentos del mercado, personal y empresarial; todo
tipo de depdsitos a Plazo y Certificados financieros, Cuentas de ahorros con
atractivos intereses y programas especiales para incentivar el ahorro; con Tarjeta
de Débito online en tiempo real y servicio 24/7 que permite acceder desde puntos
de venta y cajeros automaticos; Internet Banking personal y empresarial, con
transferencias hacia y desde cualquier banco dominicano; cajeros automaticos
propios en Oficinas y en instalacion estratégica; compra y venta de divisas en
todas las oficinas; inversion significativa en un cuerpo gerencial experimentado,

maduro y joven a la vez; manuales actualizados y en constante mejora.

Nuestros nuevos productos persiguen llevar a nuestros clientes y
prospectos conveniencia y rentabilidad, con servicio personalizado y eficiente en
términos de algo tan escaso y poco respetado como el tiempo de espera para una

respuesta.

Nuevo Core Bancario.

Desde inicios del mes de diciembre de 2015, todas nuestras operaciones se
producen, procesan y son puestas a disposicion de nuestros clientes, empleados y

autoridades monetarias en el medio fisico o electrénico que les sea mas
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conveniente en linea y tiempo real 24 horas al dia durante los 365 dias de los afios

por transcurrir.

El Banco Atlantico adquirio e instalé 32 moddulos, convirtiéndose en la
instalacion mds grande en nuestro pais del reconocido suplidor seleccionado por
un minucioso proceso de concurso, modulos entre los que se destaca el Mobile

Banking.

Con esta nueva plataforma tecnoldgica hemos podido dar vida a los
nuevos productos de captacion y de colocacion que nos seguiran diferenciando en
este competido mercado que habitamos a diario. Productos pensados para
facilitar sus trdmites y transacciones en este mundo tan acelerado que nos ha
tocado vivir y para que obtengan la rentabilidad mas adecuada por sus ahorros,
lo cual se traduce en felicidad y tranquilidad para hacer frente con esos recursos a

aquello que nos proponemos lograr en un horizonte de tiempo determinado.

Nueva Imagen e Identidad Corporativas del Banco.

En diciembre pasado lanzamos la nueva imagen, buscando reflejar las
fortalezas que nos caracterizan y que son nuestras armas para competir en este
mercado financiero en el que el contacto con el consumidor y el tiempo humano

que se le dedica es cada vez menor.
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En este Banco Atlantico le ponemos cara y circunstancias a los negocios,
porque cada uno tiene detrds un ser humano o entidad con sus propias

caracteristicas que tomamos en cuenta para tomar las mejores decisiones.

Damos un si 0 un no en el momento oportuno, respetamos el tiempo de nuestros
clientes y su derecho a explorar opciones si nosotros no pudiésemos satisfacerlo.
En ese sentido se inscribe nuestro slogan que oficialmente nos identifica: =~ VEN,

QUE TE RECIBIMOS BIEN!

Los resultados alcanzados, que pretendemos mejorar significativamente
de cara al 2016, nos mueven a sentirnos satisfechos. Este sentimiento es
compartido por quienes, junto al que suscribe, manejan la Alta Direccién a través
del Consejo de Administracién y sus comités de apoyo para el Gobierno

Corporativo instaurado en el Banco Atlantico de Ahorro y Crédito, S. A.

Para el afio 2016, vemos el futuro mas promisorio, ya que las estrategias
para el fortalecimiento y nuestra proyeccion de banco en pos del desarrollo
sostenido, auguran resultados favorables que consolidaran los grandes cambios

en nuestra institucion.

Prevemos mayores ingresos, como resultado de acuerdos estratégicos para
fortalecer la compra y venta de divisas a precios competitivos, que permitan

satisfacer dentro de un marco de control de cualquier tipo de riesgos, y con

10
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seguridad, las necesidades de nuestros clientes actuales, asi como de otros

futuros prospectos.

De igual manera, nos proponemos reforzar la venta cruzada de servicios a
clientes de empresas relacionadas y de los productos de Banca Seguros, partiendo
de base de 22 mil clientes potenciales a los que se ofertard productos y servicios

competitivos del Sistema Financiero Nacional:

Tarjetas de Crédito (préximo producto);
- Internet Banking (One Click);

- Cajeros automaticos;

- NoOmina Electronica;

- Marketing Digital;

- Tarjeta de débito; y

- ACH.

Dentro del Plan Estratégico reformulado para el 2016, pretendemos
maximizar el Programa de Recuperacion de los bienes adjudicados y en legal, asi
como venta de activos no productivos, con el objetivo es recuperar las pérdidas
por las que ha estado atravesando el Banco por las provisiones de cartera y de
préstamos que hubo de ser colocados como Cartera improductiva. Proyectamos,
asimismo, Resultados Operacionales por los RD$11.4 MM al final del 2016, en
base al Presupuesto y las Metas formulados por la Alta Gerencia y el cuerpo

gerencial, que cuentan con la aprobacion del Consejo de Administracion.

11
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Las estimaciones se basan en aumento del 53% en los Ingresos Financieros y
Operacionales; un estricto control de los Gastos Operacionales y el cobro de
tarifas razonables y competitivas por servicios y uso de facilidades. El fondeo de
las Operaciones de Crecimiento las estimamos del 43 % de fuentes internasy del
57 % por Captaciones del publico. Los nuevos Aportes a Capital del accionista
mayoritario se proyectan por RD$60.0 y para este 2016 nos encaminamos a
mejorar los resultados del periodo y lograr utilidades, con un ROE del 0.057 y un

ROA del 0.016.

Como Presidente de la Asamblea de Accionistas y del Consejo de
Administracion; en nombre de los miembros del Directorio, y en el nombre
propio, deseamos agradecer y externar el valor que tiene la confianza depositada

en nosotros.

Esperamos que este informe de la gestion del 2015, los documentos anexos,
y demas datos presentados, sean de su total conformidad, saludando a la
honorable Asamblea de accionistas, asi como a nuestros clientes y a las

Autoridades Monetarias con nuestro mas alto respeto y consideracion,

Leopoldo Eduardo Castillo Bozo
Presidente
Consejo de Administracion
Banco Atlantico de Ahorro y Crédito, S. A.

12
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2. Nuestra Identidad:

QUIENES SOMOS

Nuestro origen orgullosamente se remonta a Junio del 1983. Cuando un
grupo de empresarios visionarios conformaron la Financiera de Exportacidn, S. A.
— FINADE, como forma de brindar servicios financieros a personas fisicas y
empresas que cifraban sus esperanzas de crecimiento econdémico en los pujantes

intercambios comerciales del pais.

Asi empieza una tradicion de servicios que soportdé por afos las
necesidades financieras de varias empresas, algunas hoy de reconocida solvencia
y tradicidén de exportadores de alto calibre. Para Marzo de 1988 y por la Reforma
Integral de Transformacion, lo que hoy es Banco Atlantico pas6 por la etapa de

conversion hacia Banco de Desarrollo de Exportacién, S. A.-BDE-.

Ya para Diciembre del 2005, y con la finalidad de ajustar nuestros servicios a
las caracteristicas del Mercado Financiero, el Banco Central de la Republica
Dominicana tuvo a bien acreditar al BDE para operar como “Banco Atlantico de
Ahorro y Crédito, S. A.”, rigiéndonos por un codigo especial establecido en la

Ley Monetaria y Financiera 183-02.

13
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Bajo las directrices de hombres de Negocios de reconocido prestigio del
pais (contando dentro de sus accionistas con un banquero suizo, ya fallecido afios
atras), el Banco fue evolucionando y el 21 de diciembre del 2012, por efecto de la
Quinta Resolucion de la Junta Monetaria de fecha 18 de Octubre de 2012, se
materializo el traspaso de sus acciones mayoritarias a Seguros BBA Corp.,
empresa cuyos propietarios ya contaban con vasta experiencia en el manejo del

negocio bancario y de seguros.

Al tomar la Administracion del Banco practicamente para iniciar el 2013,
contdbamos con diecisiete (17) colaboradores en Capital Humano y con una
oficina (la sede) con transacciones focalizadas. El 2015 concluye con el logro de
un banco diversificado en productos y servicios; intercomunicado en las redes
financieras a través de cajeros automaticos, puntos de venta y transferencias
interbancarias. Asimismo, con un nuevo Core Bancario y el proyecto de Tarjetas
de Crédito formulado para ampliar mas las posibilidades de servicio y

diversificar nuestra cartera de clientes.

Contamos hoy con un total de cuarenta y tres (43) colaboradores directos
distribuidos en tres (3) oficinas operando en linea y en tiempo real. Con apenas
dos (2) personas mds que en el afio anterior. Y con Capital Social, Cartera de

Créditos y de Depdsitos cuadriplicados con relacion al recibido inicialmente.
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Nuestras proyecciones de crecimiento se cifran en nuevos y mas
diversificados servicios, asi como de nuevas y productivas inversiones de los
accionistas mayoritarios, comprometidos con el desarrollo del Banco, los mejores

intereses de sus clientes, y el crecimiento en calidad de vida del pais.

NUESTRA MISION

Brindar la oportunidad de acceder a servicios y productos financieros y bancarios
ajustados a las cambiantes necesidades de apoyo a emprendedores, productores y
comerciantes, dentro de un marco de seguridad vy transparencia, respaldado por un

personal idoneo y confiable y en modernos recursos de la Tecnologia de Informacion.

NUESTRA VISION
Ser el Banco favorecido por los emprendedores, personas fisicas y empresas, como
reconocimiento a la efectiva labor de apoyo a sus necesidades de servicio y a una oferta de

productos innovadores ajustados a las cambiantes necesidades del Mercado.

NUESTRO CREDO
Creemos que formamos un equipo con real vocacion de servicio y debidamente orientado a
satisfacer las expectativas racionales de nuestros clientes, sus empresas, empleados y relacionados,
los cuales nos favorecen con la demanda de servicios financieros, y con quienes estamos
comprometidos a brindar nuestros conocimientos, habilidades y experiencia de forma segura,

confiable y oportuna.
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NUESTROS VALORES CORPORATIVOS

1. Amabilidad en el trato.

2. Tecnologia en beneficio de los clientes.
3. Lineamientos claros.

4. Agilidad en el servicio.

5. Normas apropiadas para la sequridad.
6. Trabajo responsable y digno.

7. Innovacion en los productos.

8. Calidad en el servicio.

9. Opciones atractivas y satisfactorias.
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SERVICIOS QUE OFRECEMOS

Préstamos Comerciales

Préstamos de Consumo

Préstamos Hipotecarios

Cuentas de Ahorro
Certificados financieros
Compra y Venta de Divisas

Cheques de Administracion

Comerciales Generales (sin  garantia
especifica o con garantia solidaria);

Con garantia hipotecaria;

Con garantia de depdsito de Certificado
de Inversion; y

Con garantia prendaria (con o sin
desapoderamiento).

Con garantia de vehiculo

Con garantia de depdsito de inversion
Con garantia hipotecaria

Con garante (s) solidario (s)

Con garantia prendaria (con o sin
desapoderamiento)

Sin garantia especifica

Construccion de Vivienda (s)
Adquisicion de Vivienda

Remodelacion de Vivienda

Cajas de Seguridad
v' Pago de Néminas
v Internet Banking
v Transferencias
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NUESTRO EQUIPO HUMANO DE RESPALDO

Consejo de Administracion y Alta Gerencia:

Leopoldo Castillo Bozo
Simén Mahfoud Miguel
Emanuela Delfino Mazzone
Aquiles Calderon

Clara Jaquez de Amaro

Angel Balifio

Presidente del Consejo (Interno)
Vicepresidente (Miembro Externo)

Vocal (Miembro Externo)

Vocal (Miembro Independiente/Externo)
Secretaria (Miembro Externo)

Vicepresidente Ejecutivo

Cuerpo Gerencial a cargo de las dreas funcionales:

Directora de Negocios
Gerente de Operaciones
Gerente de Tesoreria
Gerente de Créditos
Gerente de Riesgo
Auditora Interna

Gerente de Tecnologia
Gerente Legal

Gerente de Administracion

Gerente de Contabilidad

Asesores y Soporte Estratégico:

Oceania Consultores:

Valerie Czarlinski
Joel Ciprian

Wendy Encarnacién
Maria Isabel Llinas
Wilton de los Santos
Karen Nunez
Roberto Rosario
Ambar Castro
Carmen Lara

José Dominguez

Empresa lider en asesorias de Riesgo y Cumplimiento
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3. Resultados Macroeconomicos 2015 (Fuente Banco Central)

Para este afio 2015, el Banco Central ha reforzado su politica de aportar un
mejor conocimiento de los productos financieros, y por tanto, ha incentivado la
formalidad, con todos los beneficios que ello implica en cuanto a rentabilidad,
seguridad y variedad de opciones de inversion. Ha ayudado a elevar el nivel de
comprension de los beneficios y riesgos de los servicios financieros, y por tanto,
ha estado creando usuarios mas conscientes y con mayor capacidad para la toma

de decisiones relacionadas con economia y finanzas.

Su politica ha sido la de fomentar el ahorro y la inversidn, practicas que se
traducen en mas oportunidades de crecimiento econémico para las personas, y
por extensidn, en un mayor dinamismo de la economia nacional. Se ha trabajado
por igual en la educacién de la poblacidon en estos temas y en las normas y
reglamentos que garantizan un ejercicio justo y honesto de la actividad financiera,
para lo cual las autoridades, encabezadas por la honorable Junta Monetaria, han
aprobado reglamentaciones de proteccion al usuario de los servicios financieros, y
enrumbado el acercamiento al usuario al sistema financiero, para poner en su

manos las multiples opciones de servicios bancarios.

La educacion econdmica y financiera en el pais muestra signos alentadores
y con ello se han establecido programas que llevan a cabo distintas instituciones
financieras, cuyo fin es ayudar al crecimiento de las personas fisicas y morales y,

por ende, impulsar el desarrollo en términos macroecondmicos.

Las autoridades monetarias implementan nuevas medidas que permiten
poner orden y generar transparencia en los sistemas de pago, pues todas las
transacciones se reflejan en ellos, lo que proporciona los insumos necesarios para

las estimaciones de politica monetaria.
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El Banco Central de la Repuiblica Dominicana, cualitativamente, en la mitigacion
de riesgos, en especial el sistémico, y contar con herramientas para realizarla;
también fomentar el desarrollo, estabilidad y competitividad del sector financiero
dominicano, limitado por restricciones de indole operativa, tecnoldgica y legal; y
sobre todo, contar con herramientas mdas modernas y eficientes para la
administracion y transmision de la politica monetaria y que permitieran el

desarrollo de los mercados monetarios.

ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA DOMINICANA

Durante el afio 2015, la economia dominicana registré un crecimiento de
7.0%, medida a través de la variacion del Producto Interno Bruto (PIB) real,
ubicandose como lider del crecimiento econdémico en América Latina por segundo
ano consecutivo, por encima de Panama (5.9%), Bolivia (4.5%), Nicaragua (4.0%),
Guatemala (3.9%), Honduras (3.4%), Colombia (3.1%) y el resto por debajo de
3.0%, siendo el promedio de la regién estimado por la Comisién Econdémica para

América Latina y el Caribe (CEPAL) de -0.4% para el pasado afo.

En el contexto externo, las condiciones de la economia mundial mantienen
unas perspectivas de crecimiento moderado, caracterizado por una postura
expansiva de politica monetaria en algunos paises desarrollados, volatilidad en
los mercados emergentes y una tendencia a la apreciacion del dolar

estadounidense.

Bajo este panorama, segin Consensus Forecast,la economia mundial
creceria 2.5% en 2016 y 2.9% en 2017. EUA creceria en 2.1% en 2016 y 2.4% en
2017, mientras que la Zona Euro se expandiria en 1.5% y 1.6%, respectivamente,

durante esos anos.
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Ameérica Latina (AL), en su conjunto, presentaria
una contraccion econdmica de -0.5% en 2016, debido a la recesion experimentada
por Venezuela (-8.3%), Brasil (-3.5%), Argentina (-0.7%) y Ecuador (-0.9%).
Asimismo, el crecimiento de otros importantes paises de la region seria positivo,
pero se mantendria por debajo de 3.0%. Tal es el caso de México (2.4%), Chile
(1.9%), Colombia (2.5%) y Uruguay (1.9%). Para 2017, se espera una recuperacion

moderada de AL con una tasa de crecimiento real en torno a 2.0%.

En el ambito doméstico, la actividad econdémica evoluciona positivamente
en el corto plazo, creciendo a una tasa real por encima de la produccion potencial.
Los préstamos privados en moneda nacional exhiben un crecimiento interanual
alrededor de 12.5% al cierre de marzo, superando el crecimiento del producto

nominal.

Los fundamentos macroecondmicos de la economia dominicana se
mantienen fuertes, reflejados en un bajo déficit de cuenta corriente que se estima
en torno a 2.0% del PIB y una estimacion moderada de déficit presupuestario
alrededor de 2.3% del PIB para 2016. Este comportamiento de la politica fiscal
favorece la sostenibilidad de las cuentas publicas.

En el entorno internacional, resalta el crecimiento de la economia de
Estados Unidos, que se expandio a un ritmo de 2.4% anual durante el 2015,
impulsado por un aumento en el consumo personal y la inversion fija residencial.
Relevante para la economia dominicana, que mantiene una tendencia favorable
en el corto plazo, dado que, Estados Unidos de América (EUA), su principal socio
comercial, crece, a la vez que en los mercados internacionales se mantienen

precios de petroleo bajos.
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Los resultados obtenidos para el cierre de 2015

Al examinar el desempefio econdmico durante el 2015, se destacan las
siguientes actividades: Construccion (19.1%), Intermediacion Financiera (9.2%),
Comercio (8.6%), Ensenanza (8.4%), Transporte y Almacenamiento (6.4%),
Hoteles, Bares y Restaurantes (6.3%), Salud (6.5%), Manufactura Local (6.3%),
Energia y Agua (6.3%), Zonas Francas (5.1%) y Otros Servicios (4.1%), actividades

que explican el 82.7% del crecimiento del periodo.

En este comportamiento es consistente con el dinamismo exhibido por la
cartera de préstamos del sistema financiero consolidado, que durante el 2015
canalizd al sector privado RD$89,162.8 millones adicionales, para un crecimiento
de 12.6% en términos anualizados. Entre los segmentos que recibieron mayores
recursos se destacan: Comercio, 22.6%; Hoteles, Bares y Restaurantes, 23.8%;
Consumo, 19.6%; Adquisicion de viviendas, 15.9%; Industrias Manufactureras,
13.3%; y Microempresas, 33.7 por ciento.

En cuanto al PIB por el enfoque del gasto, el crecimiento fue impulsado
fundamentalmente por la demanda interna, la cual aport6 9.5 puntos
porcentuales del crecimiento interanual de 7.0% registrado en el 2015. Dentro de
la misma, se destaca la expansion de 20.4% en la formacion bruta de capital fijo y

de 5.1% en el consumo final.

Respecto a las exportaciones netas, éstas exhibieron una incidencia
negativa de 2.5 puntos porcentuales. Sobre el mercado laboral, los resultados de la
Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT) indican que se generaron 155,189
nuevos empleos netos en los doce meses comprendidos entre octubre 2014 y
octubre 2015, que sumados a los 235,600 empleos creados entre octubre 2012-
octubre 2014 totalizan 390,789 nuevos ocupados durante los 36 meses
transcurridos hasta octubre 2015. Vale destacar que aproximadamente el 85% de

los empleos creados en este periodo corresponden al Sector Formal.
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Las actividades econdmicas que arrojaron un mayor dinamismo en
términos de generacion de empleos durante el periodo octubre 2014 - octubre
2015 fueron: Comercio (58,633), Otros Servicios (47,840), Construccion (38,938),
Administracion Publica y Defensa (25,775), Industrias Manufactureras (14,664),
Electricidad, Gas y Agua (9,850), Intermediaciéon Financiera y Seguros (4,707) y
Hoteles, Bares y Restaurantes (1,319).

Sectores Economicos con Mayor Absorcion
De Mano de Obra
Octubre 2014-Octubre 2015
(Variacion Absoluta)

B Comercio

B Otros Servicios

B Construccion

¥ Administracién Puablica ¥
Defensa

B Industrias Manufactureras

B Electricidad, Gas v Agua

B Intermediacién Financiera y
Seguros

B Hoteles, Bares v
Restaurantes

Fuente: Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo.

En cuanto a la tasa de desempleo abierta, la misma paso6 de 6.4% en octubre 2014 a
5.9% en el mismo mes de 2015. La inflacion del afio 2015, medida a través de la
variaciéon anualizada del Indice de Precios al Consumidor (IPC) fue de 2.34%,
influenciada en gran medida por la notable caida en los precios internacionales
del petrdleo, la cual atenuo el aumento registrado en el IPC del grupo Alimentos
y Bebidas No Alcoholicas, producto las alzas en los precios de algunos bienes
agricolas de alta ponderacion en la canasta familiar, como consecuencia de la

sequia experimentada en el pais.
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En el sector externo, los resultados preliminares de la balanza de pagos
para el periodo enero diciembre 2015 muestran que se mantiene la tendencia a la
baja desde el afno 2010 en el déficit de cuenta corriente como porcentaje del PIB, el
cual cerr6 en 1.9%, por debajo de su promedio historico y el menor en la ultima
década. Esta reduccion se debe principalmente a la baja sustancial en los precios
internacionales del petroleo y sus derivados, asi como al aumento de 8.7% de los
ingresos por turismo y el crecimiento sostenido de los flujos entrantes por

concepto de remesas familiares.

Las exportaciones de bienes se contrajeron 3.8%, resultado que obedece en
parte a la veda impuesta a 18 productos agricolas dominicanos ante la presencia
en el pais de la mosca del mediterrdneo y la decision de las autoridades haitianas

de prohibir el comercio terrestre de 23 productos dominicanos.

Asimismo, se registré una reduccion en las exportaciones de oro y plata (-
20.6% y -40.7%, respectivamente), como consecuencia de inconvenientes técnicos
que afectaron la operacién a principio y final de afio de la mayor planta de
explotacion de estos minerales en el pais. No obstante, vale destacar el desempefio
de las exportaciones de zonas francas, las registraron un crecimiento de 4.8 por

ciento.

En lo que se refiere a las importaciones totales, éstas registraron una
disminucion de 2.4% en el 2015, explicada principalmente por la disminucion en
un 34.9% en el valor importado del petroleo y sus derivados, lo que represento
para el pais un importante ahorro de divisas de US$1,353.1 millones en la factura
petrolera al compararla con el 2014. Vale destacar que en 2015 se importaron
unos 4.9 millones de barriles de petrdleo y derivados adicionales a los del ano
anterior, por lo que esta caida responde plenamente a la reduccion de 41.4%
experimentada en el precio de estos productos. En cambio, las importaciones no
petroleras, las cuales estan estrechamente vinculadas al crecimiento econémico,

exhibieron un aumento de 7.0 por ciento.
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La tasa interanual de inflacion se ubico en 1.74%, al tiempo que la inflacion
subyacente interanual, asociada a las condiciones monetarias, se situd en 1.58% en
el mes de febrero. La decision sobre la tasa de interés de referencia toma en
consideracion que los modelos de prondsticos y las expectativas de mercado
indican que la inflacion convergeria a la meta de 4.0%+1.0%, en el horizonte de

politica monetaria.

Dentro de la balanza servicios, los ingresos por concepto de turismo
alcanzaron los US$6,117.9 millones, como resultado del incremento en la llegada
de 458,482 nuevos visitantes, lo que representa un crecimiento en 8.9% con

respecto a las llegadas registradas en 2014.

Asimismo, dentro de la balanza de transferencias corrientes, se verificé un
aumento en las remesas familiares recibidas de US$389.4 millones adicionales a
los recibidos en 2014, resultado asociado a la recuperaciéon econémica de los

Estados Unidos de América, de donde proceden el 71.1% del total de las mismas.

En lo que se refiere a la Inversion Extranjera Directa, ésta ascendi6 a
US$2,221.5 millones, monto superior en 0.6% respecto a 2014. Es preciso destacar
que este indicador es el resultado neto de los nuevos flujos de inversion y la
repatriacion de utilidades. En ese sentido, los nuevos flujos de inversion
experimentaron un crecimiento de 5.9%, concentrados mayormente en los

sectores turismo y bienes raices.

El resultado preliminar de las operaciones del Gobierno Central registré un
superavit equivalente a un 0.2% del PIB. Este resultado fue determinado por el
aumento de la partida correspondiente a Donaciones debido a la compra que
realiz6 el Gobierno Dominicano a la Petrolera Venezolana PDVSA de la deuda

con el programa Petrocaribe con un descuento del 52% de su valor facial.
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Sector Financiero:

En lo referente a la politica monetaria, la misma estuvo focalizada en
mantener niveles de liquidez consistentes con la meta de inflacion de 4.0%+1.0%
establecida en el Programa Monetario para el afio 2015. En este tenor, luego de la
reduccion de 125 puntos basicos en los meses de marzo y mayo, la Tasa de
Politica Monetaria (TPM) permanecié en 5.00% anual durante el resto del afio.

La actividad intermediacion financiera, seguros y actividades conexas
registré un crecimiento en su valor agregado de 9.2% durante el afio 2015. Este
resultado confirma el desempenio favorable del sistema financiero dominicano en
los altimos anos, el cual ha presentado un crecimiento sostenido en sus niveles de
liquidez, solvencia y rentabilidad, asi como en la diversificacion de los servicios

financieros y proyectos llevados a cabo por las instituciones financieras.

El dinamismo observado en esta actividad estuvo sustentado por el
comportamiento que registraron las comisiones y otros ingresos, cuyo crecimiento
nominal fue de 9.1%. Adicionalmente, incidié la expansion en 14.2% de las
comisiones implicitas, producto de la canalizacion de las operaciones de
préstamos y depdsitos por parte de las instituciones financieras, denominadas

Servicios de Intermediacion Financiera Medidos Indirectamente (SIFMI).

En cuanto al comportamiento del sector financiero dominicano, el mismo
continuo reflejando un buen desempeno durante el afio 2015, fundamentado en el
crecimiento sostenido de sus activos y pasivos brutos, los cuales presentaron
incrementos anuales de 11.3% y 11.4%, respectivamente, asi como adecuados
niveles de rentabilidad y calidad de la cartera de créditos. Cabe resaltar que el
sector financiero acumuld beneficios netos por RD$24,252.8 millones, superior en

RD$2,424.4 millones, un 11.1%, a los registrados en igual periodo de 2014.
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De igual forma, se verifica un comportamiento positivo en la cartera de
préstamos del sistema financiero consolidado, la cual alcanzé RD$872,426.2
millones al cierre del mes de diciembre del afio 2015, reflejando un aumento de
RD$119,573.5 millones respecto al ano anterior, equivalente a una variacion
interanual de 15.9 por ciento. Cabe destacar que las companias de seguros
generales muestran un incremento de 7.3% en las primas netas de seguros

cobradas.

Indicadores de Intermediacion Financiera, Seguros y
Actividades Conexas

2014-2015
Tasas de Crecimiento (%)
Indicadores 14/13* [ 15/14%
Valor Agregado 9.1 9.2
Intermediacion Financiera (RDS)
Comisiones y Otros Ingresos 16.9 9.1
SIFMI 3.0 142

Servicios de Seguros (RD$)
Primas Netas Cobradas de Seguros
Generales

Préstamos (RD$)" 112 | 159

* Cifras preliminares.
1/ Saldos al mes de diciembre.

Fuente: Banco Central de la Republica Dominicana.

En cuanto a los principales indicadores del sector financiero, Ila
rentabilidad del patrimonio promedio (ROE), a diciembre de 2015, fue de 16.0%;
la rentabilidad del activo promedio (ROA) fue de 1.9%; y el coeficiente de
intermediacién financiera del sector, calculado como la relacion entre la cartera de
créditos bruta total y las captaciones totales del publico, registré6 un nivel de
79.9%, superior en 3.4 puntos porcentuales al alcanzado en igual fecha de 2014,

que fue de 76.5 por ciento.
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En febrero de 2015, el BCRD decidié aumentar el coeficiente de encaje legal
requerido a las entidades de intermediacion financieras en 200 puntos basicos, al
mismo tiempo que anuncio la inyeccion de US$200.0 millones al mercado. Ambas
medidas fueron adoptadas, con la finalidad de controlar las expectativas de
depreciacion del tipo de cambio que pudiesen repercutir, de forma negativa,

sobre la formacion de expectativas de inflacion.

Si bien estas disposiciones lograron su objetivo, implicaron un aumento en
las tasas nominales de interés que, en un ambiente de baja inflacion, llevo a las
tasas reales a niveles muy elevados. Por esto, el BCRD decidi6 realizar un ajuste
en su postura mediante la reduccion gradual de su Tasa de Politica Monetaria
(TPM) entre los meses de marzo y mayo, de 6.25% hasta 5.00% anual, para una
reduccion de 125 puntos basicos. En este sentido, las tasas de facilidad
permanente de depodsitos y expansién se ubicaron en 3.50% y 6.50% anual,

respectivamente.

Dicha reduccion en la TPM se realizo tomando en consideracion las bajas
presiones inflacionarias existentes, los prondsticos sobre la posible trayectoria de
la inflaciéon y de las principales variables macroecondmicas, en el horizonte de

politica.

Tasas de interés del Sistema Financiero.

Con respecto a las tasas de interés de los Bancos de Ahorro y Crédito, para
diciembre de 2015, las mismas presentan un promedio ponderado de 27.80%
anual las activas y 10.20% anual las pasivas. Cuando se compara con los niveles
arrojados a diciembre de 2014, se observan aumentos de 0.92 y 0.99 puntos
porcentuales para las activas y pasivas, respectivamente. Al contrastarlas con el
trimestre anterior al cierre, se muestra una reduccion de 1.97 puntos porcentuales

en las activas y un aumento de 1.61 puntos porcentuales en las pasivas.
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Tasas de Interés Activas y Pasivas Promedio Ponderado
Bancos de Ahorro y Crédito

En % anual
Dic. 2013 - Dic. 2015

208 303 302 30.6 5938

28.5
26.5 26.9 il

,
89 90 87 g6 92 91 95 g 102

P SN S S

=g A ctivas
g Pasivas

Dic. Mar. Jun. Sept. Dic. Mar. Jun. Sept. Dic.
2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015

Fuente: Banco Central de la Republica Dominicana.

En cuanto a los nuevos préstamos y renovaciones de créditos de los Bancos
de Ahorro y Crédito durante el citado trimestre, se observa que el 56.04%
correspondié a préstamos al sector comercio a una tasa promedio ponderada de
34.12% anual, el 43.22% al sector consumo a una tasa promedio ponderada de
23.58% anual y el restante 0.74% al sector hipotecario a una tasa promedio

ponderada de 19.27% anual

Sobre la liquidez de las entidades de intermediacién financiera (EIF), al
cierre del 31 de diciembre de 2015, ascendid a un monto de RD$216,620.8
millones, presentando un incremento de RD$15,281.9 millones (7.1%), respecto a

igual periodo del afo 2014.
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Resulta importante destacar que durante el periodo octubre-diciembre
2015, las EIF presentaron un excedente en la posicion de encaje legal en promedio
diario de RD$1,835.5 millones, originado bdasicamente por la relacion entre
recursos destinados para cobertura de encaje legal, conformados por los depdsitos
en Banco Central y los titulos valores pignorados a favor del Banco Central para

cobertura de encaje legal, respecto al nivel de encaje legal requerido.

De este balance, los bancos mdultiples registraron un excedente de
RD$1,449.3 millones, equivalente a un 79.0%, las asociaciones de ahorros y
préstamos RD$226.1 millones, con un 12.3%, los bancos de ahorro y crédito
RD$133.7 millones, un 7.3% y las corporaciones de crédito con RD$26.5 millones,
para un 1.4 por ciento. Por otra parte, durante el citado periodo, las EIF
reportaron un pasivo sujeto a encaje promedio en moneda nacional ascendente a
RD$761,561.2 millones, reflejando un incremento de RD$65,285.6 millones, un
9.4% con respecto al monto registrado en igual periodo del afio 2014 de
RD$696,275.6 millones.

Pasivo Sujeto a Encaje
En Moneda Nacional
Octubre-Diciembre 2015
RD$§761.561.2 Millones

Banca
Multiple
635,865.5

83.5%

Fuente: Banco Central de la Repiublica Dominicana.
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El 36.4% corresponde a certificados financieros, un 24.1% a depdsitos a la
vista, un 21.2% a depositos de ahorro, un 14.8% a depositos a plazo, el 1.7% a
pasivos no representados por depositos, un 1.2% a obligaciones financieras, el
0.6% a valores en circulacion y otros pasivos y el 8.2% restante corresponde a

pasivos exceptuados de encaje legal.

De los recursos liberados por la Junta Monetaria mediante la Tercera
Resolucion de fecha 25 de abril del 2013, ascendentes a 62 Informe de la Economia
Dominicana, Enero-Diciembre 2015 RD$20,188.9 millones, se ha liberado un
monto de RD$19,183.9 millones, equivalente a un 95.0%, tal como se detalla a
continuacién: Los activos totales de los Bancos de Ahorro y Crédito sufrieron un
aumento de RD$1,8 millones en el 2014. Los recursos liberados han sido
canalizados a los sectores productivos, comercio, micro, pequenas y medianas
empresas (MIPYMES), adquisicion de soluciones habitacionales econdmicas y

viviendas nuevas terminadas, asi como préstamos de consumos personales.

Asimismo, la Junta Monetaria dispuso mediante la Primera Resolucién del
26 de marzo de 2015, considerar la liberacion de RD$10,000.0 millones, para ser
canalizados a la construccion de viviendas de bajo costo y para el financiamiento
a través de los bancos multiples y las asociaciones de ahorros y préstamos que
decidan otorgar créditos hipotecarios para la adquisicién de viviendas de bajo
costo, cuyo monto no exceda de los RD$2.4 millones. Dicha medida esta orientada
a dinamizar el sector construccién y el crédito hipotecario para la vivienda, con la
finalidad de seguir induciendo a la baja las tasas de interés en el mercado

hipotecario.
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4. Perspectivas del Banco Atlantico.

Premisas del Plan de Accion y Actualizacion del Plan Estratégico:

i

ii.

iii.

1v.

Vi.

Explotacion y aprovechamiento maximo de las facilidades con que cuenta
el Banco para ofrecer servicios completos a sus clientes, tanto en sus

oficinas como a través de sus canales electronicos.

Proyeccion de un incremento de Cartera de Crédito por el orden de los

RD$305.0MM.

Incremento sustancial del negocio de compra y venta de divisas.

Venta cruzada de servicios a clientes de empresas relacionadas y de los

productos de Banca Seguros.

Maximizar el Programa de Recuperacion de los bienes adjudicados y en

legal, asi como venta de activos.

Incremento de los Ingresos Financieros y Operacionales en un 53% con un

Estricto Control de los Gastos Operacionales.
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vii. Fondeo de las Operaciones de Crecimiento del Banco con un 43 % de
fuentes internas: Capitalizacion, Inversiones y Efectivo; y un 57 % por las

Captaciones del publico.

5. Resena historica de las Asambleas celebradas:

Para el 27 de Marzo del 2015, en la Asamblea General Ordinaria, los
accionistas presentes conocieron y aprobaron, entre otros asuntos, el reemplazo

del Core Bancario, a los fines de mejorar la atencion a clientes y el control interno.

En la misma reunion, ademas de ratificar a los miembros del Consejo, se
conocié el refuerzo de este estamento, al ser incorporado un Miembro Externo
(No Independiente), el cual ha aportado una nueva visién de hacer negocios y

dado soporte a la Presidencia del Consejo de Administracion.

Dentro de las acciones presentadas a la Asamblea estuvo el en los “Plan de
Fortalecimiento Accionario” y “Actualizacion del Plan Estratégico y las Metas del
Plan de Acciéon 2015”, con miras a continuar las mejoras en el Patrimonio del
Banco y programar eliminacién gradual de pérdidas acumuladas por la

institucion.

El accionista mayoritario, en procura de reforzar la supervision de la gestion
de Cobros, colaboré ya de manera mas directa, asignd la funciéon a quien lo ha

representado en las pasadas asambleas de accionistas. Ello dio por resultado que
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al cierre del ano el indice de morosidad fuese de 2.77%, uno de los mas bajos de
los bancos del Sistema, destacando que hay 2.66% en gestion legal para

recuperacion de los valores en poder de clientes morosos.

6. Informe del Consejo de Directores:

El Plan tactico llevado a cabo por el Consejo de Administracidn, en conjunto
con Alta Gerencia, el cuerpo gerencial y todos los servidores del Banco Atlantico,
se ha centrado en reestructurar la Organizacion y adecuar nuestras normativas
internas, a los fines de lograr el Gobierno Corporativo, el Control y la
Autorregulacion, ademdas de profundos cambios en nuestra infraestructura

tecnoldgica, con el reemplazo total del Core bancario.

En ese sentido, este afio 2015 se hizo el trabajo conjunto con los consultores
externos, para actualizar el Organigrama que constituye nuestra Carta de
Organizacion, el cual fue impactado por los cambios en estructura que ameritaba

el manejo de nuestra creciente cartera de clientes.

La nueva estructura organizacional, por su parte, conllevo la habilitacion de
una Direccién de Negocios; la reinstauracion de una Gerencia de Planificacion y
Proyectos; la rehabilitacion del Comité de Auditoria, asi como mayores
actividades de control por el Consejo, con el Comité de Riesgos. Se introdujo la
practica de nuevos informes mensuales para el seguimiento de los asuntos

encomendados a la Alta Gerencia, a los fines de hacer el funcionamiento del
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Banco mas consono con las mejores practicas, dando mayor énfasis a los

procesos relacionados con el control interno.

Es de lugar resenar, asimismo, la capacitacion y el empoderamiento del
Consejo de Administracion, de la Alta Gerencia y del cuerpo gerencial, en lo
relativo a normativas con estandares internacionales, sobre las cuales hemos
avanzado en trabajos con los consultores en Riesgos y Procesos, para la provision

de los manuales que forman parte del Plan de Continuidad de Negocios.

En lo tocante a documentacion guia para un trabajo mas institucional y
soporte actualizado basado en las mejores practicas, el Consejo ha trabajado con
todo el equipo del Banco para reformular y/o proveer herramienta de politicas,
normas y procedimientos contenidos en las nuevas versiones aprobadas de los

documentos siguientes:

1. Manual para la Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo;

Manual de Descripcion de Puestos del BAAC (Organizacion General);
Manual de Bienes Recibidos en Recuperacion de Créditos;

Manual de Descripcion De Puestos (Red de Sucursales);

Manual de Politicas y Procedimientos de Cobros;

Manual de Politicas y Normas de Crédito;

N S ok WD

Manual de Manual de Tarjetas de Crédito;
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8. Manual de Reclamaciones de Usuarios;
9. Reglamento de Gobierno Corporativo; y

10. Manual de Tarjetas de Débito.

Sobre estos aspectos, debemos agregar y referirnos a otros trabajos ya en
curso, dispuestos para satisfacer la necesidad de reforzar la cultura de control
interno, en funcion de adecuar nuestros procesos bajo el Marco Integrado de
Control Interno -COSO- y al Marco de Objetivos de Control para Informacion y
Tecnologias Relacionadas -COBIT-, cuya evolucién es seguida muy de cerca por
el Consejo de Administracion, conscientes de que constituyen estandares
internacionales para el mejor control interno y beneficio para el Banco.

Con respecto a los cambios ya antes enunciados, en los érdenes financieros
se traduce en resultados medibles de la Gestion del 2015, las cuales entregamos en
los Estados Financieros conocidos y aprobados por este Consejo de
Administracion, los que cuantifican el trabajo del equipo que soporta al Banco
Atlantico en sus ejecutorias, liderado por la Vicepresidencia Ejecutiva. Sobre

ellas, resumimos que:

1. Se mantiene la tendencia a mejorar los resultados que, aun con
pérdidas, al cerrar el 2015 se obtuvo mejoria de un 58% en relacion al

2014.

2. Se inici6 el despegue hacia los resultados positivos, logrando por

primera vez cierre de tres (3) meses con resultados favorables; cuatro
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meses (4) con pérdidas menores a RD$500M, y un resultado favorable

acumulado en ocho (8) meses de RD$41.1M.

Se arrojan Gastos de Explotacion sobre el Margen Operacional Bruto
del 84.56%, menor en cerca del 50% al del 2014, y mas cercano al

73.07% del sub-sector.

Exhibimos una reduccion del 50% en las provisiones por reclasificacion
de créditos, registrada por RD$4.5MM en 2015, y la ganancia en venta
de activos de bienes recibidos, de RD$8.7MM, que en 2014 no existio.

El indice de Morosidad, al cierre del 2014 fue de 4.94% y de 2.77% en el
2015, destacando que hay 2.66% en gestion legal para recuperacion de

los valores en poder de clientes morosos.

Hubo mejoria en la realizacion de activos incautados, administrados
por el Departamento de Infraestructuras, creado en el 2015, con el
mandato de velar por la calidad de las tasaciones y la administracion

de los activos.

Los aportes a Capital a cargo del accionista mayoritario fueron de
RD$40MM vy el crecimiento en los depdsitos de ahorros por RD$32MM,
lo que muestra el compromiso de los accionistas y la confianza de los

depositantes.
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10.

11.

12.

13.

El Patrimonio Técnico incrementd, de RD$93, 895,917 en enero de 2015,

a RD$129,103,304 en diciembre del mismo ano.

El Indice de Solvencia mejoré de 23.52% a 27.78%, aumentando la

capacidad de otorgar préstamos de la entidad en todos los érdenes.

Se registra una mejoria del ROE y del ROA, del 62.7% y 87.6%, en su
transito hacia valores positivos en el 2016. Mejorando de los (2.64%) y
(9.57%) del 2014 a los (1.46%) y (5.89%) respectivamente al 31 de
diciembre de 2015.

El Margen Financiero fue practicamente duplicado, al pasar de

RD$12.9MM en el 2014 a RD$24MM en el 2015.

Inicio de la reversion de la situacion de pérdidas acumuladas, que al
cierre del 2014 se registraban en 48.8% del Capital Pagado y al del 2015
del 42.22%.

Gestion de cobros y saneamiento de la Cartera de Crédito que, en
conjunto, dieron por resultados un crecimiento neto de la cartera por
cerca del 5% y, sobre todo, aumentar un 59% los ingresos de la misma,
sin incremento significativo de la empleomania, el cual fue de apenas

dos (2) nuevos miembros con relacion al 2014.
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14. El resultado neto reflej6 una sustancial mejoria del 58.0%, en

comparacion al obtenido el pasado afio.

Dentro del Plan Estratégico reformulado para el 2016, pretendemos
maximizar el Programa de Recuperacion de los bienes adjudicados y en legal, asi
como venta de activos no productivos, con el objetivo es recuperar las pérdidas
por las que ha estado atravesando el Banco por las provisiones de cartera y de

préstamos que hubo de ser colocados como Cartera improductiva.

Es nuestro compromiso trabajar de cerca con la supervision de la Alta Gerencia y
todo el cuerpo gerencial para cumplir con las proyecciones de mejores resultados
operacionales, proyectados en los RD$11.4 MM para el final del 2016, en base al
Presupuesto y las Metas formulados por la Alta Gerencia y el cuerpo gerencial.
Basados en aumento del 53% en los Ingresos Financieros y Operacionales; un
estricto control de los Gastos Operacionales y el cobro de tarifas razonables y
competitivas por servicios y uso de facilidades. Acciones factibles por las mejores
funcionalidades provistas por el Core bancario recién implantado a finales del
2015.

El afio 2016 nos presenta grandes retos. Pero estamos confiados en salir
airosos de ellos, ya que contamos con una membresia que se precia de ser
responsable, centrada en el Control Interno, y dispuesta a asumir las
responsabilidades previstas en los Estatutos, el Reglamento del Consejo de

Administracion y en las directrices emanadas del Regulador.
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7. Conclusion

El 2015 finaliza ha tenido como prioridad el fortalecimiento institucional,
como forma de sentar las bases para un desarrollo y crecimiento sostenido a largo
plazo. Con el interés de optimizar las capacidades obtenidas al transformar al
Banco Atlantico en un banco mdas dindmico, fortalecido financiera y
estructuralmente, y con la firme creencia de que contamos con un equipo
motivado, competente y con la capacidad para poner en ejecucion el ambicioso
plan de accion que hara la diferencia en la evoluciéon de nuestra entidad

financiera.

El Plan tactico llevado a cabo por el Consejo de Administracién, en
conjunto con Alta Gerencia, el cuerpo gerencial y todos los servidores del Banco
Atlantico, se ha centrado en reestructurar la Organizacion y adecuar las
normativas internas, a los fines de lograr el Gobierno Corporativo, el Control y la
Autorregulacion, ademas de profundos cambios en la infraestructura tecnoldgica,

con el reemplazo total del Core bancario.

Por igual, se hizo el trabajo conjunto con los consultores externos, para
actualizar el Organigrama que ameritaba para el manejo de la creciente cartera de
clientes, y complementar los manuales internos, actualizados y provistos en base

a las mejores practicas.
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Este afo recién finalizado, se han tomado iniciativas en gran parte ya
materializadas, en procura de acciones trascendentales que, junto al crecimiento
de los activos, que superaron este pasado ano los RD$500 millones, ocuparon la
total atencion y demandaron esfuerzos extraordinarios de parte de todo el
equipo, con resultados por los cuales se manifiestan satisfechos, aunque se

pretende mejorar significativamente de cara al 2016.

Habiendo identificado nuestro nicho de Mercado, y plenamente
identificados con la razon dio origen a lo que hoy es este Banco, con una imagen
corporativa actualizada, laboramos para honrar su slogan de “Ven, que te
recibimos bien”. Teniendo muy presente, en cada oportunidad, dar un servicio
personalizado e integral, con apoyo de alianzas estratégicas que satisfagan
plenamente la necesidad de los clientes. Es ya demostrada la intencion de
nuestros accionistas de transformar a la entidad en una institucion capaz de
representar la mayor seguridad para los mayores socios estratégicos, que son los
clientes. Para ellos, y por ellos, todo el cuerpo de la institucién labora por honrar

cada dia su confianza en la ética y pulcritud en el manejo de sus fondos.

Por todo lo expuesto en el Informe precedente, podemos afirmar que se ha
trabajado en funcion de continuar incorporando nuevos recursos para mejorar el
desarrollo de las actividades y hacer frente a los nuevos ajustes que puedan

demandarse para el 6ptimo aprovechamiento de las oportunidades del Mercado.
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I.

ANEXOS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES.
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